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Digitaliseringen far meget hurtigt
betydning for at opna et langva-
rigt forretningresultat i den in-
ternationale konkurrence. Men
hvordan kan digitaliseringen lyk-
kes i stoberierne med deres szer-
lige produktionsforhold? Hvilken
arbejdstilgang og -metode lover
en god projektgennemforelse?
Hvilke potentialer kan abne sig
hermed?

Den tyske stgberiindustri star
overfor talrige udfordringer i
forbindelse med at fremtidssikre
virksomheden. Hertil bidrager
indtil nu @gning af konkurrence-
evne, modernisering af produk-
tionsanleeg samt tilgeengelghed
af kvalificeret arbejdskraft. Det i
den offentlige diskussiion vigtige
emne, nemlig digitalisering af
produktion og forretningsledelse,
har indtil nu neeppe pakaldt sig
nogen betydning i det traditio-
nelle kundestgberi.

Steberierne bliver samtidigt med
industriens digitalisering i stadig
hgjere grad konfronteret med be-
greber som bl.a. Industri 4.0, ste-
beri 4.0, smart foundry, big data.
Ved noje eftersyn kan man fast-
sla, at disse til andre industrigrene
udviklede digitaliseringskoncep-
ter kun lader sig anvende hos
stoberier efter en egnet tilpas-
ning, og at de hertil nedvendige
tekniske og administrative for-
udseetninger befinder sig mile-
vidt fra de aktuelle muligheder
i de fleste stoberier. Savel det
ngdvendige investeringsbehov
som muligheder og risici under
digitaliseringsprocessen synes
sveert  beregnelige for de
middelstore stoberier. Det forer
ofte til at man vanen tro kun
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koncentrerer sig om investering
i manskiner og anleeg, i stedet
for at analysere fordelene ved
digitalisereing af  bestaende
udstyr og ved tilbundsgaende un-
dersggelse af egne processer at
udvikle de herved klarlagte store
muligheder.

Motivationen for en gennemgri-
bende digitalisering ma ikke ligge
i at frembringe et prestigepro-
jekt, der skal tjene til at imponere
kunder og interessenter. Tveerti-
mod skal det efter ngje overvejel-
ser blive klart, at medarbejdernes
viden og den fra indsamlede pro-
cesdata erfaring er firmaets vee-
sentligste kapital, som det geelder
at sikre og forgge.

P& denne baggrund ma det for-
ste skridt til opstarten af en digi-
talisering af steberiets processer
veere at etablere et system til en
gennemgribende fastleeggelse og
registrering samt en hurtig be-
dommelse af alle relevante data i
firmaet.

Hvordan kan sd en lovende og
meningsfuld opstart pa digitalise-
ringsprocessen lykkes?

Projektmanagement: Hvad
skal malet vaere?

Udgangspunktet er som i ethvert
vellykket projekt en klar beskri-
velse af dets mal, i hvilken stand
onsker jeg at mit steberi skal be-
finde sig om fem til ti ar. Herudfra
formuleres, hvilke mellemstadier
der bliver ngdvendige, samt aller
vigtigst formuleres en gennem-
teenkt realistisk projektplan til
resourcefrembringelse, som skal
tjene som udgangspunkt. Det skal
naevnes hvilke medarbejdere, der
skal sta til radighed for projektet,
hvilke opgaver disse medarbej-
dere har bestridt, og hvem der
vil overtage deres abejdsopgaver.
En hyppig grund til at projektet
"heenger” ligger i undervurdering
af tidsforbruget til projektet: Kol-
lega X har en svaghed for IT, sa
han kan ggre dette ved siden af.
En gennemgribende digitalisering
er et kvantespring for et hvert

Den digitale transformation bgr med sit store potentiale udnyttes suc-
cesfuldt i stgberierne.

21



firma og meget mere end et par
farvede diagrammer eller tabeller
pa direktgrens mobiltelefon.

Nar projektlederen er fundet, bli-
ver der i feellesskab sammensat
et projekthold, samt fastlagt per-
son- og gkonomiressourcer. Som
startskud skal medeledelse og en
ngjagtigt og endeligt formuleret
projektbeskrivelse meddeles til
holdet, tidligere formuleringer til-
bagekaldes og kommunikations-
veje fastleegges.

Analyse og udvalg af data.

| digitaliseringsprocessens forste
skridt skal alle foreliggende pro-
cesdata vurderes og deres indbyr-
des forbindelser registreres.

Dette indbfatter alle produktions-
data, kvalitetsdata, data fra pro-
duktionsudstyr, ydelses- og effek-
tivitetsdata, miljgdata lige indtil
firmagkonomiske data.

Alle disse data bliver i reglen re-
gistreret i forskellige systemer
lige fra handskrevne noteringer
over Excel til ERP-system og ofte
valueret flere gange. (Enterprise
Resource Planning, ERP, integre-
rer alle virksomhedens funktioner
sasom ordrebehandling, salg, ind-
kob, lagerstyring og gkonomisy-
stem, o0.a.).

En ofte gjort fejl pa dette tidlige
stadium er at kikke sig om efter
noget egnet "software, og der-
efter lade den udvalgte forhand-
ler forklare, hvordan processen
bedst kan tilpasses. Langt mere
frugtbart er det, at fastleegge en
representativ proces og analyse-
rer den fra ende til anden. Hvilke
data genereres eller registreres
pa hvilket tidspunkt i processen.
Kan disse data med entydighed
og med tilforladelighed henfaeres
til processen henholdsvis produk-
tet. Anvendes disse data i ledelsen
af virksomheden, er de sammen-
koblet med hinanden og pa hvil-
ken form opstar de. Det kan veere
en god ide at kikke IT-systemets
tidsregistrering efter: Korer alle
systemer efter samme tidsangi-

22

| stoberiverdenen arbejdes med mange og ikke-integrerede funtioner.

velse, og hvor ofte bliver data op-
samlet.

Effektive kvalitetsrelevante
data

Ud over procesdata, er alle pro-
duktrelaterede interne og eks-
terne kvalitetsdata som for ek-
sempel reklamationer, efterbear-
bejdningsdata, godsets levetid,
styring af aendringer, stgberi- og
laboratorierapporter savel som
specifikationsdata vigtige be-
standdele af dataopsamlingen og
dataevaluering.

Data hidrerende fra processen og
produktionsudstyret kan opdeles i
to kategorier; den ene del kan ud
fra det aktuelle kendskab henreg-
nes som kvalitetsrelevant, mens
den anden ikke synes at influere
kendeligt pa kvaliteten. | dette
sidste tilfeelde geelder det om at
afgere om dataene skal lagres for
en eventuel senere evaluering.

Ligeledes skal det i denne forste
fase fastleegges, hvorledes man
skal handtere, at registrerings-
udstyret rammes af udfald eller
fejlmeldinger. Skal bortfald af en
maling fere til stop pa anlaegget,
og hvilke data bliver i denne si-
tuation lagret; hvorledes pavirkes
heraf en evaluering af processen

uger eller maneder senere.

Ogsa ved dataopsamlingen og
evalueringen spiller relevansen
en vigtig rolle. Det kan ikke veere
hensigten at opbygge et kostbart
system til opsamling af sa megen
data som muligt — meget vigti-
gere er det at samle de rigtige
data.

| denne sammenheeng skal det
ikke glemmes, at data, deres eva-
luering og frem for alt deres kon-
sekvens for processen skal have
en vurdering af fagfolk.

Matematiske korrelationer uden
kendskab til arsagssammenhaeng
skal en gang for alle leegges til side.
For der foretages eendringer pa pa-
rametre, skal der foreligge en vis
rimelighed herfor. Treefsikkerheden
vil med de stadige procesoptime-
ringer og med tiden stige, fejlskud
og blindgyder er normale dele af
vejen til erkendelse.

Nagletal for produktivitet:
Klargeringseffektivitet

Ud fra tilbagemeldingerne fra
produktionsafdelingen og -anleeg
kan man beregne produktivitets-
nggletallene. Ogsad disse data,
som dokumenterer foretagen-
dets status med hensyn til Lean-
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Analyse af effektiveten af den
totale virksomhed ved hjeelp af
OEE er vigtigt redskab til maling
af produktionsgkonomien.

Management, er af afgerende
betydning for fremtidssikring af
firmaet.

Dataopsamlingen fra stoptider,
maskinudfaldsgrunde eller dele
udenfor  specifikation  hidre-
rende fra de enkelte maskiner og
fra slutbearbejdningen, danner
grundlaget for vurdering af feer-
diggerelseseffektiviteten, uanset
om dataopsamlingen sker ma-
nuelt eller via automatisk tilba-
gemelding. De heraf beregnede
nggletal som f.eks. OEE som ma-
lestok for firmaets totaleffekti-
vitet, giver mulighed for hurtigt
at reagere pa afvigelser. ( Overall
Equipment Efficiency = Total Ud-
styrs Effektivitet, o.a.)

| denne data analyse indgar kva-
litetsanalyse omfattende fejlpro-
duktion og efterbearbejdning.
Iseer data vedrorende efterbear-
bejdning smutter ofte uden om
kontrolsysterne, eftersom delen i
sidste ende dog bliver solgt.

Ud over produktionsdata er regi-
streringer af materiale- og energi-
forbrug ligeledes vigtig informa-
tion til bedgmmelse af virksom-
hedens effektivitet. Inddragelse
af yderliger data omhandlende
leveringssikkerhed og kundetil-
fredshed er fornuftigt, da de kan
bruges til at danne grundlag for
vaerkfereres daglige ledelse.

Miljgdata, som skal tages i be-
tragtning allerede i projekte-
ringsfasen, padrager sig stadigt
stigende betydning. Ogsa en fuld-
steendig opsamling af disse data
og en automatiseret analyse er et
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MES

apromace

; I.Datenerfassung
2Visualisierung &Uberwachung
3 Auswertung &Riickverfolgung
4 Planung

5 Modularer Aufbau

6 Langzeitarchivierung

Eksempel pa et i stgberier indfgrt, moduleert opbygget MES-system

(Apromace Data Systems GmbH)

vigtigt mal for digitaliseringspro-
cessen.

Desuden kan vigtige driftsekono-
miske data, som indgar i virksom-
hedsstyring, inddrages som suple-
ment, for at udforme en gennem-
gribende dataopsamlingsproces
og -analyse i virksomheden.

Projektgennemfarelse

| den forste projektfase skal det
undersages, hvilke data der fore-
ligger i virksomheden og i hvilke
systemer og rapporter, samt
hvilke data beskriver hvilke pro-
cesser og med hvilke nggletal.
Denne fase kreever et yderst grun-
digt arbejde, men sikrer et vellyk-
ket projekt til sidst. Manglende
eller forkerte data kan senere i
projektforlobet kun korrigeres
med ekstra arbejde, iseer hvis soft-
ware allerede er valgt og indfert.
| den anden projektfase skal, pa
baggrund af analysen, defineres
den komplette datameengde og
analysemetoderne af dem. Uden
krav til fuldsteendigheden bgr
felgende tanker, i planleegningen
af opsamlingen af procesdata, til-
godeses:
e Til definering af processen
kreeves en klar struktur: Hvor
begynder den og hvor slut-

ter den og hvad der ikke skal
medtages.

Alle  mellemprocesser skal
medtages, inklusiv transport,
lager, samt modtagelse- og
forsendelsesprocesser.
Palideligheden af dataene
skal efterproves, ogsa male-
ngjagtigheden, den ngjagtige
sammenhang savel som hvor
og hvornar blev der malt ( og
om de forskellige tidsangivere
stemmer overens).

Hvilke udsagn er gnskelige nu
og hvilke i fremtiden, auto-
matiske analyser, og hvilke
analyser kan benyttes nu.
efterprove analysernes palide-
lighed, hvem og hvordan.
Fastleeggelse af fremlaeggelse
og analyse af data.

En proces bliver ikke ander-
ledes, blot fordi der er flere
data.

Hvilke data kan pavirkes.
Hvem skal veere procesejer for
dataopsamling og analyse.
Fastleeggelse af konsekven-
serne for opsamlingsudfald
— fra uden betydning til pro-
duktionsstop.

Erfaringerne fra fase 1 og 2
danner grundlag for den vi-
dere projektkegreplan og "hu-
skeliste” for installationen af
det digitale netveerk.
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Under fase 3 skal der etableres
egnede metoder og systemer til
gennemforelse af punkterne pa
"huskelisten”.

Ved valget af softwarelgsningen
skal man veere opmaerksom pa3, at
alle data kan viderebehandles og
kan indga i digitaliseringen.

De vigtigste krav til et fremtidssik-
ret digitalt system er, at systemet
er dbent for udvidelser og at da-
taene pa de forskellige niveauer
kan bearbejdes og vurderes. Tal-
rige tilbagemeldinger fra bl.a. sty-
ring af maskiner, fra sandtilbered-
ning, temperaturmalinger, termo-
analyse fra laboratoriet og smel-
teriet skal bearbejdes ligesom for
eksempel tilbagemeldinger fra de
enkelte afdelinger.

En gnidningsfri dataudveksling
med ERP-systemet udger ligele-
des en basal forudsaetning. For
et sadant system, der betegnes
Manufacturing Execution System
( MES ), har man for maskinkon-
struktion udarbejdet en standard
betegnet VDI 5600.

Den moduleere opbygning af
disse systemer og den abne sy-
stemkonstruktion ger det muligt
at planleegge digitaliseringspro-
cessen i enheder og gennemfoare
den skridtvis.

Dermed kan prioriteringen af de
enkelte moduler afpasses efter
vigtigheden uden at personaleka-
paciteten overskrides.

Sammenfatning

En digitalisering af alle virksom-
hedens processer i et sammen-
haengende systemlandskab er et
vaesentligt redskab til en effektiv
sikring af virksomhedens succes.

Malet for digitaliseringen er, at
den i virksomheden tilstedevae-
rende viden om processer og pro-
dukter geres tilgeengelig pa en
hurtig og komplet made, og at
denne viden konstant videreud-
vikles som en konkurrencefordel.
Uden et komplet digitalt grund-
lag giver det ikke mening at be-
veege sig i retning af en sammen-

knyttet produktionsregistrering.
Kun med en konsekvent projekt-
styring vil det lykkes med succes
at implementere en ny virksom-
hedsdaekkende digitalt system.
Udover en intensiv projektplan-
leegning (hvad angar projektmal,
tidsplan og nedvendig personale-
kapacitet), sa star en fuldsteendig
tilgeengelighed af alle pakraevede
resourcer i forgrunden som en
faktor for succes.

Forst efter en succesfuld planleeg-
ningsfase bgr der veelges en eg-
net softwarelgsning ud fra punk-
terne pa "huskelisten”.
MES-systemet, som med succes er
brugt til samordningsplanering
mellem produktionen og virksom-
hedsstyringen (ERP) og ogsa som
gennemprgvet softwarelgsning,
er en narliggende lgsning for en
steberivirksomhed.

Artiklen er bragt i Giesserei Pra-
xis 05/06-2020. Den er gengivet
med venlig tilladelse af Schiele &
Schén GmbH. Oversat af Knud
Bryndum.
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